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L'évaluation des effets d'une libéralisation de l'ouverture des
commerces le dimanche présentée ici repose sur trois approches
complémentaires : les éléments sociologiques disponibles
(enquéte budget-temps de I'INSEE, "panels" du BIPE) consti-
tuent un cadre de réflexion pour cette évaluation économique ;
un chiffrage de nature presque comptable évalue les évolutions
économiques qu'implique l'augmentation des coiits liée a l'ou-
verture du dimanche ; enfin, l'utilisation du modéle sectoriel
DIVA (présenté en annexe) permet d'estimer les conséquences
macroéconomiques des modifications de la consommation des
ménages et de l'emploi dans le commerce. Malgré ses limites -
les hypotheses socio-économiques mériteraient d'étre confor-
tées par des enquétes détaillées aupres des ménages et des com-
mergants - cette évaluation donne des résultats réalistes et
proches d'une évaluation effectuée sur le méme sujet en

Grande-Bretagne dans les années 80.

L'analyse de 'ouverture des com-
merces le dimanche souléve un
grand nombre de questions d'ordre
non seulement économique, mais
aussi culturel et social. L'analyse
présentée dans cette étude est né-
cessairement réductrice et deman-
derait a étre approfondie en fonc-
tion des éléments suivants :

- L'ouverture du dimanche cor-
respond 2 l'offre d'un nouveau ser-
vice.

- L'apparition de cette offre s'ins-
crit dans une tendance lourde de la
société francaise. Le report des
achats le week-end s'est en effet
déja produit pour une partie de la
population. La question de 1'ouver-
ture du dimanche ne doit pas de ce
fait étre considérée comme une rup-
ture, mais comme une accélération.

(*) Etude réalisée pour le Ministere du
Travail, de 'Emploi et de la Formation
Professionnelle.

(**) Banque de France (SEMEF)

(***) BIPE Conseil (Département Modé-
lisation et Synthéses Macro-sectorielles)
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- Cette offre doit &tre confrontée
a une demande sociale qui présente
deux aspects : celui des consomma-
teurs ("le client-roi"), qui cherchent
pour une part a "gagner du temps"
et pour une autre a "passer le
temps" ; celui des personnels des
services, habitués a étre mobilisés a
"contre-temps" et dont le taux de
syndicalisation est, sauf exception,
plus faible que dans l'industrie.
L'effet de cette confrontation serait
sans doute un certain "chamboule-
ment du temps". Il est pour l'instant
difficile de décrire quel serait ce
dernier ; tant on connait mal cette
demande sociale qui n'est appro-
chée qu'a partir de certaines en-
quétes comme les enquétes "bud-
get-temps de 'INSEE". Il faudrait
consacrer une étude spécifique 2
I'évolution des comportements et
des modes de vie des ménages.

Plusieurs aspects apparaissent
cependant devoir d'ores et déja étre
pris en compte :

- On voit s'ouvrir de plus en plus
de bréches dans la regle de la fer-
meture le dimanche. Ces bréches
sont autant d'entorses a la concur-
rence dont il conviendrait a la fois

d'évaluer les conséquences écono-
miques et de se demander si elles
sont justifiables.

- Le champ de 1'étude ne se li-
mite pas aux seuls biens culturels
dont certains considerent qu'ils de-
vraient faire 'objet d'un traitement
particulier, au méme titre que les
musées ou les cinémas, car cela au-
rait conduit a de délicats problemes
de délimitation : autoriser la vente
de disques ou de livres, peut-étre,
mais aussi celle de la hi-fi ? La dif-
ficulté est grande de se situer dans
une logique dans laquelle certains
biens seraient légitimes et d'autres
illégitimes.

- La stratégie vraisemblablement
adoptée par les grandes surfaces
variera sans doute suivant leur
nature, leur situation et leur mar-
ché. Ainsi, les options de certaines
grandes surfaces spécialisées appa-
raissent au premier chef dirigées
contre d'autres grandes surfaces
spécialisées, alors que celles des
grandes surfaces généralistes le
seraient davantage contre le petit
commerce. L'enjeu que représente
I'ouverture du dimanche n'a pas la
méme importance suivant les cas.

- Le marché sera certainement
amené a proposer sa régulation :
méme en cas d'assouplissement
sensible de la réglementation, il est
vraisemblable que seuls quelques
magasins treés bien situés (zones
denses et riches de chalandise) peu-
vent d'ores et déja se permettre
I'ouverture permanente.

- Il est probable que le petit com-
merce connaitrait a court terme de
graves difficultés d'adaptation a
cette nouvelle forme de concur-
rence. A moyen terme, il parvien-
drait sans doute a inventer diverses
parades comme 1'implantation dans
des centres commerciaux ou des
évolutions du type de celles présen-
tées par les épiceries arabes fami-
liales.



En l'absence d'information sur la
plupart des éléments qui précedent,
le chiffrage économique adopté
dans cette étude se fonde sur plu-
sieurs hypotheses dont il faut sou-
ligner le caractére "technique” :

- La réglementation actuelle re-
lative a 'ouverture du dimanche est
abolie.

- Les grandes surfaces décident
de profiter de cette opportunité et
organisent l'ouverture effective le
dimanche (les hypermarchés ou-
vrant 7 jours sur 7, les supermar-
chés pour moitié 7 jours sur 7 et
pour moitié restant a 6 jours sur 7).

- Les petits commerces ne peu-
vent pas ouvrir davantage pour des
raisons tenant principalement a la
capacité physique de leur proprié-
taire. Ils décident de rester a 6 jours
sur 7, mais une partie significative
d'entre eux ouvre le dimanche et
ferme un jour banal de la semaine.

Le chiffrage économique pro-
cede par nécessité : si I'on admet
que les grandes surfaces ouvrent le
dimanche, elles doivent nécessai-
rement faire face a des cofits sup-
plémentaires ; pour y parvenir il est
nécessaire qu'elles augmentent leur
chiffre d'affaires, soit par augmen-
tation de la consommation globale
des ménages, soit en prenant des
parts de marché a la petite distri-
bution. L'évaluation des effets
d'offre, c'est-a-dire de 1'augmenta-
tion de la consommation due di-
rectement au développement des
opportunités d'achat permises par
l'ouverture du dimanche, est com-
me nous l'avons vu plus haut diffi-
cile a faire. Nous avons donc fait
deux hypotheses : qu'elle était nul-
le, ou qu'elle équivalait a 0,5% de
la consommation des ménages.
Méme la deuxieme hypothése se-
rait insuffisante a elle seule pour
rentabiliser le surcofit associé a
I'ouverture supplémentaire.

Nous avons donc choisi d'évaluer
a partir de plusieurs hypotheses le
montant minimum de parts de mar-
ché que les grandes surfaces de-
vaient nécessairement prendre sur
le petit commerce pour rentabiliser
I'ouverture du dimanche. Les mon-
tants évalués sont donc les mon-
tants minimaux nécessaires pour

que l'ouverture des grandes sur-
faces ait effectivement lieu. Cela
ne signifie pas que ces montants ne
seront pas dépassés, aggravant par
la-méme la concurrence a laquelle
devra faire face le petit commerce.
Cela ne signifie pas non plus qu'ils
seront atteints, c'est-a-dire que 'ou-
verture des grandes surfaces le di-
manche sera généralisée ou méme
tentée par la plupart d'entre elles dés
I'éventuel assouplissement de la ré-
glementation.

Dans une premiére partie, on
présente les trois principaux effets
économiques directs d'une ouver-
ture des commerces le dimanche,
ainsi que l'impact d'un scénario qui
nous parait le plus "réaliste". Les
trois parties suivantes détaillent
successivement chacun des trois
effets : le cannibalisme, d'offre et
de réactions des branches amont au
commerce de détail. On fournit
ensuite le détail du scénario "réa-
liste" qui méle les trois effets.
Enfin, diverses considérations de
portée socio-culturelle sont avan-
cées sur cette importante question
d'une ouverture des commerces le
dimanche.

Les principaux effets
de l'ouverture
des commerces le dimanche

Avant de présenter les résultats
d'un scénario qui nous parait réalis-
te d'une ouverture des commerces
le dimanche, il faut en distinguer
les principaux effets économiques
directs.

Les principaux effets directs
d'une ouverture des
commerces le dimanche

Trois effets directs nous sem-
blent devoir étre distingués :

Un effet de cannibalisme de la
grande distribution sur la petite

Si la grande distribution peut
trouver avantage a ouvrir le di-
manche, c'est, entre autre, parce que
cela lui permet de prendre des parts
de marché a la petite distribution.
Les emplois créés dans la grande
distribution pour ouvrir le dimanche
auront donc pour contrepartie des
suppressions chez les concurrents

de plus petite dimension.

Par ailleurs, ce transfert de parts
de marché de la petite sur la grande
distribution améne une baisse des
prix a la consommation, puisque les
prix pratiqués par les grandes sur-
faces sont plus faibles.

Un effet d'offre qui correspond a
une baisse du taux d'épargne des
ménages

L'ouverture des commerces le
dimanche provoque en effet, pour
certains biens et certaines catégo-
ries de revenus, une augmentation
de la consommation des ménages.

Le déplacement des parts de mar-
chés en faveur de la grande dis-
tribution a deux conséquences di-
rectes pour les branches amont :

Leurs recettes baissent puisque
les prix qu'elles pratiquent aux
grandes surfaces sont plus faibles
que ceux pratiqués a la petite distri-
bution.

ARTICULATION DES DIFFERENTS SCENARIOS

_— Effet . Réaction
Scénario cannibalisme Effet d'offre de I'amont

Cannibalisme............ oui non non
Cannibalisme

et effet d'offre........... oui oui non
Cannibalisme

et réaction des

branches amont........ oui non oui
Réaliste ?2.....ccceeerernnn oui oui oui

99

EN BREE____



Leurs crédits-clients augmentent
puisque les délais de paiement de
la grande distribution sont consi-
dérablement plus longs que ceux de
la petite.

Ces branches amont peuvent ré-
agir a ces deux formes de préleve-
ment sur leurs profits : en augmen-
tant elles-m&mes leurs prix de
vente pour récupérer une partie des

prélevements sur leurs profits ; en
réduisant leurs investissements,
puisque leurs capacités de finance-

ment sont dégradées.

Un scénario "'réaliste"

On ne résume ici que les princi-
paux résultats d'un tel scénario,
plus largement détaillé infra.

UN SCENARIO REALISTE

Les effets directs

L'effet d'offre permet aux grandes
surfaces de bénéficier d'une aug-
mentation d'environ 0,5% de la
consommation des ménages, soit de
15 a 20 milliards de F. Mais, 1'ou-
verture du dimanche des hypermar-
chés et de la moitié des super-mar-
chés nécessite la création de 30 000
emplois, pour lesquels le travail du

TABLEAU RECAPITULATIF DES EFFETS DIRECTS
(GS : Grandes Surfaces - PS : Petites Surfaces)

GS: 30
1ére année PS : -20
Total : 10
Emplois dans le commerce de détail (en millier)
2éme année (écart Sg ) ) 18
supplémentaire.) Totél . -10
1ére année 0,9
Rémunération moyenne dans le commerce de détail (en %)
2éme année 0,1
Prix a la consommation (des la premiére année) (en %) - 0,1
Prélévements sur les marges des fournisseurs du commerce de détail (en milliard de F.) liés aux...
... Taux de marges plus faibles sur les ventes a la grande distribution ...........c.ccociiiiiiii 6,5
... Délais de paiement plus longs consentis a la grande GISEABULION <. vve e seeeesee s 3
Augmentation de la consommation des ménages liée a I'effet d'offre (dés la premiére année) (en %) 0,5
1ére année 1,8
Rgdgctlon d.e.l investissement des branches amont au commerce de 2&me année 12
détail (en milliard de F.)
3éme année 0,6
1ere année 0,09
Aug:nentatlon des prix des branches amont au commerce de détail 28me année 0,06
(en %)
3éme année 0,03
TABLEAU RECAPITULATIF DES EFFETS INDUITS
(en écart par rapport a la situation de référence sans ouverture le dimanche)
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
P.L.B. (en %) € - 0,05 -€ € €
Emploi total (en milliers) .....ccccccrveiiivneeeennns 10 -3 -3 -2 0
dont emploi des commerces (en milliers)... 11,5 € € € €
Solde commercial (en milliards de F. 1989) -0,5 1,5 -1 -25 -4
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dimanche est compensé par une
augmentation des salaires de 80%.
Pour financer cette augmentation
de leur masse salariale, la grande
distribution doit, en plus de l'effet
d'offre qui éleve ses ventes, canni-
baliser des parts de marché de la
petite distribution. Les suppres-
sions d'emplois conséquentes, dans
cette derniere, sont de 30 000 éta-
1ées sur deux ans. Au total, au bout
de cette période, l'effet direct sur
I'emploi du commerce est nul.

La rémunération moyenne des
salariés dans la grande distribution
est plus élevée que dans la petite.
Par ailleurs, les prix pratiqués par
la premiere sont inférieurs de 20%
a ceux de la seconde. Ainsi, le
déplacement de parts de marché de
la petite vers la grande distribution
provoque 2 la fois une élévation de
la rémunération moyenne dans le
commerce de détail, et une baisse
des prix a la consommation.

Ce méme déplacement de parts
de marché induit un prélevement
d'environ 9 milliards sur les profits
des branches amont au commerce
de détail pour deux raisons : les
délais de paiement de la grande dis-
tribution sont plus longs (2 mois)
que ceux de la petite (1 mois) ; les
prix pratiqués a la grande distribu-
tion sont plus faibles. Les branches
amont peuvent réagir en récupérant
la moitié de ce prélévement par une
hausse progressive de leurs prix
(sur trois ans). Elles peuvent éga-
lement réduire leurs investisse-
ments a concurrence de 20% des
prélevements, cet effet s'atténuant
aussi progressivement.

Les effets induits

Les effets induits paraissent ré-
duits. L'effet d'offre et I'impact de
la baisse initiale des prix a la
consommation sont favorables a la
croissance. Mais, la diminution de
l'investissement et 1'augmentation
des prix des branches amont neu-

(1) Le scénario ici présenté est assez
proche des résultats d'une étude sur le méme
théme réalisée en 1984 pour la Grande-
Bretagne : M. RROBIN AULD, Q C., "The
shops acts late-night and sunday opening”,
Report of the Commitee of inquiry into pro-
posals to amend the shops acts, Home offi-
ce, novembre 1984.

tralisent en partie ces effets. Par
ailleurs, la hausse des prix amont
dégrade la compétitivité, a la fois
sur les marchés intérieurs (hausse
des importations) et extérieurs
(baisse des exportations).

Au total, la croissance du PIB
n'est pas modifiée, et 1'emploi res-
te stable. La variation de 1'emploi
dans les commerces s'annule dés la
deuxiéme année.

Le scénario effet

de cannibalisme

Description du scénario et
évaluation des effets directs (1)

Cannibalisme et effet sur I'em-
ploi (2)

On suppose dans ce scénario,
que le travail du dimanche ne s'ac-
compagne pas d'une diminution du
temps de travail hebdomadaire
(compensation 1 pour 1 du temps),
mais que, par contre, il conduit a
une augmentation de la rémunéra-
tion de 80% (compensation 1,8
pour 1 du salaire).

On distingue trois catégories de
grandes surfaces : les hypermarchés,
les supermarchés et les grandes sur-
faces du commerce non alimentaire.
Dans les hypermarchés, 1'ouverture
du dimanche est mise en oeuvre par
tous et provoque directement une
augmentation de 10% des effectifs
d'employés et de cadres intermé-
diaires (environ 85% de l'effectif
total des hypermarchés qui repré-
sente lui-méme 30% de celui de
I'ensemble des grandes surfaces du
commerce de détail). Dans les
supermarchés, la moitié seulement
ouvre le dimanche. De ce fait seu-
lement 5% des emplois des catégo-
ries associées a la vente seraient
créés (ce qui représente encore 85%

(2) Le chiffrage des créations d'emploi
dans la grande distribution reprend celui
d'une évaluation de la Direction de la
Prévision (réalisée en 1990), a ceci prés que
ces derniéres ne nous semblent devoir
concerner que les effectifs associés directe-
ment 2 la vente, soit environ 85% des emplois
si I'on on croit 1'Enquéte Structure des
Emplois de I'INSEE.

d'un effectif qui correspond aussi a
30% du total de celui des grandes
surfaces). Dans le commerce non
alimentaire, la compensation et le
transfert des ventes entre la semaine
et le week-end serait plus impor-
tante et 2% seulement des emplois
associés directement a la vente
seraient créés (sur 85% de 40% du
total de l'effectif des grandes sur-

faces).

Au total, l'emploi des grandes
surfaces augmenterait de 4,4%, soit
environ 30 000 emplois.

On suppose maintenant que le
salaire versé le dimanche est majo-
ré de 80%. Le surcoft salarial est
ainsi de 7,9% (et correspond a un
effet volume de 4,4% et a un effet
prix de 3,5 %). L'hypothése cen-
trale sur laquelle est fondé le chif-
frage de l'augmentation du chiffre
d'affaires des grandes surfaces est
la suivante : les grandes surfaces
doivent récupérer sur 1'augmenta-
tion de leur chiffre d'affaires 1'aug-
mentation de leurs cofits qui est as-
sociée a l'ouverture du dimanche.

Il parait raisonnable de supposer
que cette augmentation serait un
minimum dans le cas d'une entre-
prise en situation de monopole,
puisque, au cas ol elle n'aurait pas
lieu, l'entreprise n'aurait pas avan-.
tage a ouvrir le dimanche.

Dans la configuration plus oli-
gopolistique qui est celle connue
par le marché, on peut admettre
que les grandes chaines de distri-
bution s'entendront pour empécher
que ne se généralisent des compor-
tements trop contraires aux intéréts
de la profession. Des comporte-
ments non coopératifs de prédation
pourront cependant €tre mis en
oeuvre avec pour conséquence une
certaine diminution des marges de
la grande distribution.

Les coiits salariaux des grandes
surfaces représentent 7,8% du
chiffre d'affaire, la marge commer-
ciale étant de 17,9%, on suppose
que les cofits fixes ne représentent
que 5% de ce méme chiffre d'af-
faires (3). La part des autres cofits

(3) Source de ces parametres : INSEE,

SESSI et Banque de France
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variables est ainsi évaluée a 17,9%
-71,8% - 5% = 5,1% auquel il faut
ajouter les 82,1% correspondant
aux achats. On suppose qu'ils aug-
mentent en proportion du chiffre
d'affaires. La variation en pourcen-
tage du chiffre d'affaires induit est
ainsi de :

Coiits Autres coiits
salariaux |+ variables
0,079 x 0,078 0,048 x 0,872
+ Coiits fixes 0,048
+ 0 x 0,05 Soit 4,8%

Le chiffre d'affaires des grandes
surfaces devrait ainsi nécessaire-
ment augmenter d'au moins 35 mil-
liards pour qu'elles puissent faire
face a l'augmentation des cofits
associés a l'ouverture du dimanche.

Si on fait l'hypothése supplé-
mentaire que le prix moyen d'une
méme marchandise est majoré de
18.6% dans le petit commerce par
rapport a ce qu'il est dans la grande
distribution (d'apres le service de
I'indice de prix de I'INSEE), la dimi-
nution équivalente du chiffre d'af-
faires des petits commerces est de
42 milliards, soit 9% de leur chiffre
d'affaires.

L'emploi des petits commerces
est composé pour les 2/3 de salariés
et pour 1/3 de non-salariés. Puisque
la rémunération de ces derniers
comprend pour partie le bénéfice
de l'entreprise, il parait raisonnable
de supposer que 1'emploi total de-
vrait diminuer a due proportion de
leur chiffre d'affaires. L'emploi des
petits commerces diminuerait ainsi
de 75 000. Ce chiffre trés important
pourrait &tre modéré par la consi-
dération suivante : de méme que les
agriculteurs exploitants peuvent ad-
mettre une diminution de leur re-

venu importante sans pour autant
cesser leur activité, il sernble rai-
sonnable de supposer que 1'emploi
non salarié ne diminuerait pas dans
la méme proportion que l'emploi
salarié.

Les suppressions d'emploi donc
les petits commerces seraient alors
comprises, suivant les hypothéses,
entre 50 000 et 75 000.

Au total, 1'effet direct sur l'em-
ploi de l'ouverture des grandes sur-
faces le dimanche serait a priori
défavorable : 30 000 a 35 000 créa-
tions dans les grandes surfaces
seraient plus que compensées par
50 000 a 75 000 suppressions dans
les petits commerces.

Pour schématiser, cette propor-
tion de "2 emplois et 1/2 pour 1"
s'explique rapidement par deux pa-
rametres : d'une part la productivité
du travail dans les grandes surfaces
est deux fois plus élevée que dans

SCENARIO EFFET DE CANNIBALISME

TABLEAU RECAPITULATIF DES EFFETS DIRECTS

GS : Grandes Surfaces - PS : Petites Surfaces

GS: 30
1ére année PS: -40
Total : -10
Emplois dans le commerce de détail (en millier)
\ L GS: 0
2éme année (écart PS : 20
supplémentaire.) Totél . 20
1ére année 1,75
Rémunération moyenne dans le commerce de détail (en %)
2éme année 0,15
Prix a la consommation (dés la premiére année) (en %) -0,25
Prélévements sur les marges des fournisseurs du commerce de détail (en milliard de F.) liés aux...
... Taux de marges plus faibles sur les ventes a la grande distribution .............cccceeiiiiiiicriicci e 6,5
... Délais de paiement plus longs consentis a la grande distribution ............ccccceeiiiiiii e 3

TABLEAU RECAPITULATIF DES EFFETS INDUITS
(en écart par rapport a la situation de référence sans ouverture le dimanche, en volume)

P.L.B. (en %)

Emploi total (en milliers).........cc.c.......
dont emploi des commerces (en milliers)...

Solde commercial (en milliards de F. 1989)

Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
0,15 0,15 0,20 0,25 0,25
......... 3 -14 -14 -€ 6
-9,5 -29,5 -29,5 -29,5 -29,5
-8,0 -5,5 -7,5 -7,5 -7,5
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le petit commerce, d'autre part, le
niveau des prix y est inférieur du
cinquiéme.

On suppose, dans ce scénario
que l'effet est immédiat sur l'em-
ploi des grandes surfaces, puis-
qu'elles en ont besoin pour ouvrir
et que la situation du marché du
travail le permet.

Pour les petits commerces, on
évalue les réductions d'emplois a
60 000 seulement en supposant que
I'emploi non salari€ est relativement
épargné. Ces suppressions s'éche-
lonnent sur deux ans : 40 000 la pre-
miére année et 20 000 la seconde.

Effet sur les prix et les salaires

L'effet direct sur les prix corres-
pond a la substitution de 35 mil-
liards de chiffre d'affaires pour les
grandes surfaces a un chiffre d'af-
faire équivalent de 42 milliards de
la petite distribution. La diminution
du niveau des prix a la consomma-
tion est ainsi de 7 a 8 milliards sur
3 600, soit 0,25%.

L'effet sur le salaire moyen de
I'ouverture des grandes surfaces le
dimanche est la résultante de deux
effets : celui qui correspond a la
prime de 80% accordée pour le tra-
vail du dimanche, celui qui corres-
pond au "remplacement” d'emplois
dans le petit commerce par des em-
plois dans la grande distribution,
mieux rémunérés. Au total, l'aug-
mentation des salaires serait de
1,75% la premiére année, a laquel-
le s'ajouterait 0,13% la seconde.

Effet sur les marges
commerciales des fournisseurs

On a déja dit que, d'apres
I'INSEE, les prix pratiqués par la
grande distribution sont inférieurs
de 18,6 % a ceux de la petite distri-
bution. Les taux de marge étant par
ailleurs quasi identiques (selon la
Centrale des Bilans de la Banque de
France), cela signifie que les prix
dont ils bénéficient aupres de leurs
fournisseurs sont minorés dans la
méme proportion que les prix de dé-
tail.

L'impact sur les marges des four-
nisseurs est sensible : il correspond
2 81,4% (c'est-a-dire 100% -18,6%)
des 8 milliards qui disparaissent
dans le transfert de chiffre d'af-
faires entre la petite et la grande
distribution (écart entre les 35 mil-
liards gagnés par les uns et les 42 a
43 milliards perdus par les autres).
6,5 milliards sont ainsi ponctionnés
sur les marges des fournisseurs.

On a calculé, a partir de la répar-
tition des marges commerciales sui-
vant les produits, l'impact sur les
marges des branches (un résultat
trés proche est obtenu a partir de la
structure de la consommation des
ménages). Il apparait que les bran-
ches les plus concernées seraient,
par ordre décroissant, chacune des
trois branches agro-alimentaires
ainsi que le textile-habillement pour
900 millions a 1 milliard chacune,
puis le meuble et les industries
diverses, suivies par la distribution
d'essence et, plus loin par 1'équipe-
ment ménager et 1'industrie du cuir
et de la chaussure.

IMPACT SUR LES MARGES DES FOURNISSEURS DES RABAIS CONSENTIS

AUX GRANDES SURFACES

marges commerciales

secteurs d'activité sur consommation finale répartition

en 1990 de la baisse

— des marges

en million %
de francs °

t1 Agriculture, sylviculture, péche 84223 12,43 964
t2 Viandes et produits laitiers 93107 13,74 1065
t3 Autres industries agroalimentaires 72821 10,75 833
t4 Combustibles, minéraux solides et cokéfaction 958 0,14 11
ths Pétrole, gaz naturel 44332 6,54 507
t6 Electricité, gaz et eau 0,00 0
t7 Minerais et métaux ferreux 313 0,05 4
t8 Minerais et métaux non ferreux 306 0,05 4
t9 Matériaux de construction 2511 0,37 29
t10 Verre 2701 0,40 31
t 11 Chimie 130 0,02 1
t12 Parachimie, pharmacie 64432 9,51 69
t13 Fonderie et travail des métaux 6215 0,92 71
t14 Mécanique 12897 1,90 148
t 15a  Equipement professionnel 3498 0,52 40
t 15b  Equipement ménager 27029 3,99 309
t16 Automobile et autres transports terrestres 55887 8,25 57
t17 Construction navale, aéronautique, armement 0,00 0
t18 Textile, habillement 86529 12,77 990
t19 Cuir, chaussure 20447 3,02 234
t 20 Bois, meubles, divers 63452 9,37 726
t 21 Papier, carton 8667 1,28 99
t 22 Presse, imprimerie, édition 19097 2,82 218
t 23 Caoutchouc, matiéres plastiques 7953 1,17 91
TOTAL 677505 100 6500
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Cette compression des marges va
se traduire directement par une di-
minution de la marge nette d'autofi-
nancement des secteurs. Nous fe-
rons, plus loin, des hypotheses pour
évaluer l'impact de cette réduction
sur leur investissement et, éventuel-
lement, sur leur compétitivité.

Effet de I'allongement des délais
de paiement

D'aprés la Centrale des Bilans de
la Banque de France, les délais de
paiement que doivent supporter les
fournisseurs sont d'environ un mois
pour la petite distribution et du
double (environ deux mois) dans la
grande distribution. L'augmentation
de 35 milliards du chiffre d'affaires
de la grande distribution correspon-
dant au transfert en provenance de
la petite distribution conduit a un
allongement d'un mois des délais de
paiement sur ce montant. Assimilant
1 mois au 12¢me du chiffre d'af-
faires annuel, c'est ainsi 3 milliards
supplémentaires qui sont prélevés
sur les marges des fournisseurs. Ils
se décomposent sectoriellement de
la méme facon que 1'effet précédent.

Illustration des effets de
cannibalisme entre grande
et petite distribution

Une partie des ventes des petits
commerces va se reporter vers la
grande distribution.

Avant réorganisation, on suppo-
se que le samedi correspond, en
moyenne, a 2,5 jours de ventes de
semaine pour la petite et la grande
distribution, et le dimanche matin a
0,5 jours de vente (puisque certains
sont ouverts le matin).

Apreés réorganisation, pour la
grande distribution le samedi ou le
dimanche correspondent a deux
jours de vente de semaine. Pour la
petite distribution, 1'effet d'offre est
supposé nul et les ventes de la fin
de semaine restent les mémes
qu'avant réorganisation.

Par ailleurs, on suppose deux
composantes a l'effet de canniba-
lisme : un commercant de petite
surface sur 10 est fermé, chaque
jour de la semaine, en plus de la si-
tuation d'avant réorganisation. Les
deux tiers (62%) de la demande
correspondante se reporte sur les
autres commerces de petites surfa-
ce, le reste (38%) sur les grandes
surfaces ; en plus de l'effet précé-
dent, 5% de la demande qui était
adressée aux petits commerces se
reporte sur les grandes surfaces.

Au total, le petit commerce perd
8,8% de son chiffre d'affaires. Le
gain, pour les grandes surfaces, re-
présente une progression du chiffre
d'affaires de 5,3%.

Les effets induits

L'impact de la mesure sur la
croissance résulte de deux compo-
santes contradictoires :

- les suppressions nettes d'em-
plois dans le commerce de détail
(10 000 la premiere année auxquels
s'ajoutent 20 000 la seconde) ré-
duisent la masse des revenus dis-
tribués et, en conséquence, la
consommation des ménages ;

- I'augmentation de la rémunéra-
tion moyenne dans le commerce de
détail (1,75% la premieére année
auxquels s'ajoute 0,15% la secon-
de) et la réduction des prix a la
consommation (-0,25% dés la pre-
miere année) stimulent la consom-
mation.

Au total, le second effet 1'em-
porte et la demande des ménages
progresse. En conséquence, les en-
treprises investissent et embau-
chent pour adapter leurs capacités
de production, ce qui fait jouer de
facon standard les "effets multipli-
cateurs". Il en résulte que le PIB en
volume est majoré d'environ 0,1%
des la premieére année et 0,3% la
cinquiéme par rapport a la situation
de référence sans réorganisation.

Les gains d'emplois induits par
cette accélération de la croissance
compensent approximativement les
pertes provoquées directement par

REPARTITION DES VENTES ENTRE LES DIFFERENTS JOURS DE LA SEMAINE

Part du CA REPARTITION DES VENTES ENTRE LES DIFFERENTS JOURS
DE LA SEMAINE (% des ventes de la semaine)
en % de la Total
distribution
L M M J \') S D
Avant
réorganisation’
Petite distribution 37,9 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 31,2 6,3 100
Grande distribution 62,1 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 31,2 6,3 100
Total 100 12,5 12,5 12,5 12,5 12,5 31,2 6,3 100
Apres
réorganisation
Petite distribution 34,6 11,5 11,5 11,5 11,5 11,5 25,0 12,5 100
Grande distribution 65,4 11,1 11,1 11,1 11,1 11,1 22,2 22,2 100
Total 100 11,6 11,6 11,6 11,6 11,6 23,0 19,0 100

(1) Cette répartition des consommations selon les jours est assez arbitraire, mais correspond bien aux temps consacrés aux
courses par les ménages selon les enquétes budgets temps de I'INSEE.
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LE SCENARIO EFFET DE CANNIBALISME + EFFET D'OFFRE
TABLEAU RECAPITULATIF DES EFFETS DIRECTS (GS : Grandes Surfaces - PS : Petites Surfaces)

EN BREE

GS: 30
1ére année PS: -20
Total : 10
Emplois dans le commerce de détail (en millier)
2éme année (écart Sg N _18
supplémentaire.) Toté! . -10
1ére année 0,9
Rémunération moyenne dans le commerce de détail (en %)
2éme année 0,1
Prix a la consommation (des la premiére année) (en %) -0,1
Prélévements sur les marges des fournisseurs du commerce de détail (en milliard de F.) liés aux...
... Taux de marges plus faibles sur les ventes a la grande distribution ............ccccciiiiiiiii, 6.5
... Délais de paiement plus longs consentis a la grande distribution ............ccccoeviiei 3
Augmentation de la consommation des ménages liée a I'effet d'offre (dés la premiére année) (en %) 0,5
TABLEAU RECAPITULATIF DES EFFETS INDUITS
(en écart par rapport a la situation de référence sans ouverture le dimanche)
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
P.LB. (en %)........ 0,1 0,1 0,1 0,1 0,15
Emploi total (en milliers) ......cccecccmriiennnnnns 17 9 12 15 18
dont emploi des commerces (en milliers)... 11,5 € € € €
Solde commercial (en milliards de F. 1989) -4,5 -3 -4,5 -4 -4,5

la réorganisation. Finalement, 'em-
ploi global demeure a peu prés sta-
bilisé. Ceci n'est pas le cas de I'em-
ploi dans le commerce qui demeure
durablement dégradé.

L'accélération de la demande
intérieure améne une augmentation
des importations. Le solde com-
mercial s'en trouve sensiblement
dégradé de 8 milliards (de F. 1989)
chaque année.

Le cas d'une compensation
supplémentaire d'un jour

de congé pour six dimanches
travaillés

Une variante ajoute aux effets
commentés plus haut ceux d'une
compensation supplémentaire d'un
jour de congé pour six dimanche
travaillés. Les effets directs et in-
duits d'un tel scénario différent treés
peu de ceux de la pure variante
cannibalisme. Cela parait assez lo-
gique, puisque le cofit de cette
compensation supplémentaire est

REPARTITION DES VENTES ENTRE LES DIFFERENTS JOURS
DE LA SEMAINE POUR LES BIENS CONCERNES PAR L'EFFET D'OFFRE

Avant réorganisation | 1 1
Aprés réorganisation | 1 1

Total de jours
de vente
LM Jiv, s p équivalent
semaine
1 112505 8
1 1120]15 8,5

réduit, pour les grandes surfaces,
par rapport a celui envisagé plus
haut pour l'ouverture du dimanche
(embauche de 30 000 personnes et
compensation salariale a 80%).

Le scénario effet de

cannibalisme + effet d'offre

Description du scénario et
évaluation des effets directs

La généralisation de l'ouverture
des commerces le dimanche peut
stimuler la consommation et provo-
quer une baisse du taux d'épargne

des ménages (4). Pour évaluer cet
effet, il faut d'abord isoler les postes
concernés dans le budgets des mé-
nages.

En moyenne, 17,3% des postes
budgétaires des ménages sont po-
tentiellement concernés par un ef-
fet d'offre (cf. tableau p. 106).

(4) L'effet d'offre pourrait étre atténué
par un effet inverse pouvant résulter d'une
moindre disponibilité du petit commerce dit
de proximité. Un tel impact n'est peut tre
pas négligeable pour certaines catégorie de
ménages (retraités, par exemple).
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EFFET D'OFFRE POTENTIEL SELON LES POSTES BUDGETAIRES

Postes budgétaires

Part dans le budget
des ménages avant B
réorganisation (A) (B)

Effet d'offre potentiel unitaire

Effet d'offre
potentiel pondéré
(C) = (A) x (B)

¢ Alimementation
e Tabac

¢ | ogement, chauffage,
éclairage et eau

e Service médicaux, santé

* Hotels, cafés restaurants,
voyages

¢ Transports, communications,

autres que voitures

e Loisirs, culture autre que
accessoires électroniques
et récréatifs

® Autres

69%

Effet nul
(Pondération 0)

0%

e Habillement, chaussures
e Dépenses liée a I'automobile

° Meubles, matériels
ménagers?

27,4%

Effet Moyen
(Pondération 0,5)

13,7%

® Accessoires électroniques
et récréatifs

3,6%

Effet Fort
(Pondération 1)

3,6%

Total

17,3%

(1) En 1990 - Source INSEE-TEF (91-92)

(2) Il faudrait sans doute isoler les articles liés au bricolage et jardinage pour lesquels I'effet d'offre peut étre fort. A contrario,
il doit étre assez faible, si I'on écarte un simple calendrier, pour le reste du poste.

Il faut maintenant évaluer I'effet
d'offre se rapportant aux seuls biens
concernés par l'effet. Pour cela, on
peut estimer la répartition des ventes
de ces biens, avant et aprés réorga-
nisation, en terme d'équivalent jour
de vente du lundi au vendredi.

On suppose que l'effet d'offre,
pour les biens concernés, ne tient
qu'aux grandes surfaces. Par
ailleurs, si l'augmentation des
ventes des biens concernés par l'ef-
fet d'offre, pour les grandes sur-
faces, ne profite pas d'un effet de
cannibalisme sur les petites sur-
faces (ce qui parait assez réaliste
pour ce type de biens), les ventes
du dimanche, dans le schéma pro-
posé, représentent aprés réorgani-
sation 17,6% des ventes (5) au lieu
de 6,3% avant réorganisation. Mais
cette augmentation est liée pour

(5) Ce chiffre correspond aux pourcen-
tages des ventes que Virgin avance avoir réa-
lisées le dimanche durant la période ou il a
ouvert ce jour.
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moitié a un transfert des achats du
samedi vers le dimanche, et pour
I'autre moiti€ & une augmentation
réelle des ventes.

Au total, les ventes de ces biens
pourraient progresser de 6,25%.
Comme ces biens représentent
17,3% de la consommation des mé-
nages, cette derniére s'éleve de
1,1% (6,2% x 17,3%).

Une telle estimation de l'effet
d'offre est maximaliste, puisqu'en
fait, une part seulement des mé-
nages peut &tre sensible a 1'appel du
dimanche. Des différences peuvent
apparaitre selon les zones spatiales
et les catégories de revenus, par
exemple.

On ne va prendre ici en compte
ces effets, de facon fruste, que par
le biais des catégories profession-
nelles. Cela ameéne a ignorer pour
leur plus grande part les autres
effets, comme 1'effet spatial, pour-
tant sans ‘doute assez massif.
L'ouverture, le dimanche, d'un

magasin sur les Champs-Elysées,
c'est-a-dire dans une zone tres tou-
ristique bénéficiant de 1'environne-
ment d'activités de loisirs (ciné-
mas,...) fonctionnant ce jour,
ameénera un effet d'offre nécessai-
rement plus grand qu'ailleurs (6), et
donc peu généralisable.

On peut appréhender, de fagcon
forcément simpliste, les effets
d'offre selon la catégorie de reve-
nus a l'aide du tableau de la page
suivante.

En moyenne, 47,5% du revenu
disponible brut global sont poten-
tiellement concernés par un effet
d'offre. Au total, ce n'est donc pas
17,3% du budget des ménages qui

(6) Ainsi, 'augmentation des ventes dé-
clarées par Virgin du fait de l'ouverture du
dimanche (15,9%) est un maximum bénéfi-
ciant 2 la fois d'une implantation spatiale
trés favorable, et d'un effet de cannibalisme
sur les concurrents de petite, mais surtout de
grande dimension.




EFFET D'OFFRE POTENTIEL SELON LES CATEGORIES PROFESSIONNELLES

Catégories professionnelles

Part dans le revenu
disponible brut
global (1) (A)

Sensibilité a I'effet d'offre (B)

Effet d'offre
potentiel pondéré
(C) = (A) x (B) (%)

Agriculteurs inactifs (2) 31 % Pond'\g:gzon 0 0
Ouvriers Employés o Moyenne

Cadres moyens 45 % Pondération 0,5 22,5
Indépendants o Forte

Cadres supérieurs 24 % Pondération 1 24
Total 47,5

(1) En 1983, Source INSEE, annuaire statistique de la France.

(2) Parmi les inactifs, il faudrait sans doute distinguer les jeunes pour lesquels un effet d'offre peut exister, des autres catégo-

ries (retraités...).

est potentiellement concerné par
l'effet, mais environ 8,2% (17,3% x
47,5%).

Finalement, 1'effet d'offre pour-
rait amener la consommation des
ménages a progresser, ex-ante, de
0,51% (17,3% x 47,5% x 6,25%),
ce qui est encore une hypothese
haute.

Une augmentation d'un demi
point de la consommation des mé-
nages resterait cependant compa-
tible avec une variation raisonnable
de leur taux d'épargne.

Par rapport au scénario de base,
le chiffre d'affaires progresse ainsi
dans les grandes surfaces, grice a
l'effet d'offre, de 19 milliards sans
embauche supplémentaire. L'effet
nécessaire de cannibalisme sur les
petites surfaces pourra donc étre
moitié moins important. Pour ces
dernieres, les pertes d'emploi de-
vraient donc étre de 38 000 (au lieu
de 75 000), pour lesquelles on sup-
posera que 30 000 seront effec-
tives, 20 000 deés la premiere année
et 10 000 la seconde. On ne consta-
terait donc pas de perte d'emplois
ex-ante dans le commerce de détail
au bout de la seconde année par
rapport a la situation de référence
sans réorganisation.

Le cannibalisme des grandes sur-
faces sur les petites étant réduit de
moitié par rapport au scénario de
base, les autres effets ex-ante se-
raient donc réduits de moitié : la
variation des prix a la consomma-
tion serait de -0,13% et celle de la
rémunération moyenne, de 0,86%

la premiére année et de 0,06 la se-
conde.

Les effets induits

L'impact de la mesure sur la
croissance résulte maintenant de
deux effets, qui different de ceux
du scénario antérieur puisqu'on ne
constate plus de pertes durables
d'emplois directs dans le commer-
ce:

- l'augmentation de la rémunéra-
tion moyenne dans le commerce de
détail et la réduction des prix a la
consommation stimulent la consom-
mation. Cet effet est cependant tres
amoindri par rapport au scénario de
base ;

- l'effet d'offre éleve également
la consommation.

Ces deux effets conjugués éle-
vent la demande adressée aux entre-
prises, dans une proportion moindre
cependant que dans le scénario de
base. En conséquence, le PIB est
majoré de 0,1% chaque année sur
I'ensemble de la période, par rapport
a la situation sans réorganisation.

L'emploi évolue plus favorable-
ment que dans le scénario de can-
nibalisme, du fait des plus faibles
suppressions dans le commerce de
détail. Il est amélioré de 17 000 des
la premiére année, et de 18 000 en
bout de cing ans. L'emploi dans les
commerces présente, quant a lui, un
solde quasi nul des la deuxiéme
année.

Enfin, la dégradation du solde
commercial est environ moitié

moins forte que dans le scénario de
base : 4,6 milliards la premiére
année et 4,3 milliards au bout de
cinq ans.

Au-dela des effets nécessaires

Etant donné l'incertitude qui pré-
side a 1'évaluation précise, c'est-a-
dire tenant compte de l'interaction
entre 1'offre nouvelle de services
que représente l'ouverture du di-
manche et la demande sociale cor-
respondante, nous avons retenu
dans les pages qui précédent un rai-
sonnement se fondant sur I'augmen-
tation des parts de marché que la
grande distribution devrait néces-
sairement opérer pour Couvrir ses
cofits.

Nous avons admis qu'en 1'hypo-
thése d'une augmentation effective
des parts de marché inférieure a ce
montant nécessaire, les grandes sur-
faces ouvriraient moins le dimanche
qu'elles n'auraient la possibilité de
la faire, minorant d'autant les im-
pacts économiques que nous décri-
vons. Que se passerait-il dans le cas
contraire ?

Si l'augmentation des parts de
marché de la grande distribution
s'avérait supérieure a ce que nous
évaluons ici, les impacts écono-
miques seraient plus importants -
plus ou moins favorables au plan
macro-économique selon l'impor-
tance de l'effet d'offre - mais sans
doute plus coiteux en terme d'em-
ploi dans le petit commerce.

107




SCENARIO EFFET CANNIBALISME + REACTION DES BRANCHES AMONT

TABLEAU RECAPITULATIF DES EFFETS DIRECTS

GS : Grandes Surfaces - PS : Petites Surfaces

GS: 30
1ére année PS: -40
Total : -10
Emplois dans le commerce de détail (en milliers)
N P GS: 0
2éme année (écart PS : 20
supplémentaire.) Totél . 20
1ére année 1,75
Rémunération moyenne dans le commerce de détail (en %)
2éme année 0,15
Prix & la consommation (des la premiére année) (en %) -0,25
Prélévements sur les marges des fournisseurs du commerce de détail (en milliards de F.) liés aux...
... Taux de marges plus faibles sur les ventes a la grande distribution .............cccoeeveeeciiiiiiie i 6.5
... Délais de paiement plus longs consentis a la grande distribution ............ccccevviieeiiiiee i, 8
1ére année 1,8
Réduction de l'investissement des branches amont au commerce de 2&me année 12
détail (en milliards de F.) ’
3éme année 0,6
1ére année 0,09
Aug(r)nentahon des prix des branches amont au commerce de détail 2&me année 0.06
(en %)
3éme année 0,03
TABLEAU RECAPITULATIF DES EFFETS INDUITS
(en écart par rapport a la situation de référence sans ouverture le dimanche)
Année 1 Année 2 Année 3 Année 4 Année 5
P.LB. (en %)...cccceenn 0,05 € 0,1 0,1 0,15
Emploi total (en milliers) .....cccccceeereeeerereeeee. -4 -25 -22 -17 -12
dont emploi des commerces (en milliers) ... -9,5 -30 -30 -30 -30
Solde commercial (en milliards de F. 1989) -3,5 -1 -4,5 -6 -7

S cénario effet

cannibalisme + réactions
des branches amont

Description du scénario et
évaluation des effets directs

Le développement des com-
merces de grande surface, induit
par l'ouverture du dimanche, ameéne
un prélévement sur les marges bé-
néficiaires des branches en amont
du commerce de détail, que l'on
évalue a 9,5 milliards de F (cf. la
description du scénario de canniba-
lisme).
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Cette diminution ex-ante du pro-
fit des branches amont peut les
amener a réduire leur investisse-
ment et a élever le prix de leurs
ventes a I'ensemble des commerces
de détail.

Ces deux réactions sont sans
doute transitoires. Le prélevement
opéré par le commerce de détail sur
les profits des branches amont peut
en effet, amener une disparition des
entreprises les moins performantes
parmi les fournisseurs du commerce
de détail. Ainsi, on suppose que ces
effets s'atténuent progressivement
pour disparaitre au bout de trois ans.

On suppose que la premieére an-
née l'effet sur l'investissement est de
20% de la réduction des profits di-
rects, ce chiffre étant cohérent avec
I'enseignement fourni par 1'écono-
métrie de l'investissement. Dans
cette variante, l'investissement des
branches amont au commerce de
détail connait donc une diminution
directe de 1,8 milliards de F.

L'effet sur les prix est supposé,
la premiere année, compenser a
50% le préléevement opéré par le
commerce de détail. Il correspond
donc a une hausse de de 0,088%.




Les effets induits

Par rapport au scénario de canni-
balisme, la croissance est atténuée
pour deux raisons : la réduction de
l'investissement des branches en
amont du commerce de détail atté-
nue la demande adressée aux entre-
prises; la hausse de prix de vente
des branches amont se répercute sur
les prix a la consommation, ce qui
réduit la progression de la consom-
mation des ménages.

Au total, la croissance du PIB
est deux fois plus faible que dans
le scénario de cannibalisme seul
(0,1% durant tout la période). En
conséquence, l'emploi régresse 1é-
gerement de 4 000 la premiere an-
née, 25 000 la seconde et 12 000
au bout de cinq ans. Le recul de
I'emploi du commerce se stabilise
a 30 000 postes. Enfin, le solde
commercial est moitié moins dé-
gradé en début de période (-3,7
milliards) pour retrouver un déficit
identique au bout des cinq années
(-7,3 milliards). Cette évolution
s'amplifie par le fait que 1'augmen-
tation des prix des branches en
amont du commerce de détail di-
minue la compétitivité des produits
nationaux, ce qui pénalise ces der-
niers, par rapport au scénario de
base, a la fois sur les exportations
et les importations.

en i‘appuyant sur une cennat S5
- teurs ‘que des personneis

Un scénario réaliste ? (7)

Description du scénario et
évaluation des effets directs

On ne peut exclure qu'une ouver-
ture le dimanche des grandes sur-
faces améne, sur la consommation
des ménages, un effet d'offre du type
de celui présenté plus haut. D'autre
part, il parait réaliste d'envisager
que les prélévements sur les marges
des branches amont par le commer-
ce de détail (du fait de la modifica-
tion de la structure grandes-petites
surfaces) sera partiellement répécu-
té sur les prix et l'investissement,
comme cela a été envisagé ci-des-
sus.

Il semble donc qu'un scénario
réaliste fasse 1'addition des deux ef-
fets indirect. Les tableaux des effets
directs et induits correspondants
sont présentés en téte de 1'étude.

Dans ce cadre, les effets directs
sur 'emploi seraient faibles la pre-
miére année (-10 000) et nuls
ensuite. Les effets prix et rémuné-
ration, qui sont deux fois plus
faibles que dans le scénario "can-
nibalisme" correspondent a ceux

(7) voir tableau p. 100

présentés dans la partie "effet
d'offre”. Enfin, les effets prix
(consentis au commerce de détail)
et investissement sont les mémes
que ceux de la partie "réactions aux
prélévements sur les profits".

Les effets induits

Les effets induits deviennent
alors tres faibles, puisque les effets
directs sur l'emploi sont presque
nuls (un simple effet de calendrier
dans le passage entre petite et
grande distribution) et que 1'effet
sur les prix a la consommation, déja
deux fois plus faibles que dans le
scénario de base, sont encore atté-
nués par le report de 1'augmenta-
tion du prix des branches amont.

En conséquence, la croissance
du PIB et 1'évolution de 1'emploi
restent presque inchangés par rap-
port a la situation sans réorganisa-
tion. Cependant, le solde commer-
cial accuse une légere dégradation
(4 milliards en fin de période) car
l'augmentation des prix de vente
des branches amont au commerce
de détail pénalise un peu les pro-
duits nationaux tant sur le marché
intérieur (augmentation des impor-
tations) qu'extérieur (1€ger fléchis-
sement des exportations).
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~lisé récemment pour évaluer I'im-
~ pact d'une taxe sur le C02,
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